
เพื่อให้ผู้ประกอบการเข้าใจโครงสร้างและสุขภาพทางการเงิน อ่านสัญญาณเตือนล่วงหน้า และบริหารเงินสด/ทุนหมุนเวียนได้จริง
เพื่อสร้างเกราะป�องกัน ประเมิน และวางแผนรับมือความเสี�ยงรอบด้านทั�งในเชิงกลยุทธ์ การเงิน การดําเนินงาน และภาษี
เพื่อแกะรอยและเข้าใจมุมมองของสถาบันการเงินในการอนุมัติสินเชื่อ และจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้องแม่นยำ 
เพื่อเรียนรู้เทคนิคการเจรจา ปรับโครงสร้างหนี� และเปลี�ยนภาระหนี�สินให้เป�นโอกาสในการฟ�� นตัวของธุรกิจ

ธุรกิจโตไวอย่างมั่นคง แม้ในวันที่เศรษฐกิจผันผวน! 
ปลดล็อกการเข้าถึงแหล่งเงินกู้สถาบันการเงิน บริหารความเสี�ยงการเงิน 
ภาษีและกลยุทธ์ธุรกิจ เข้าถึงเงินกู้ง่ายและ ปรับโครงสร้างหนี้ ได้อย่างยั่งยืน 
SMEs อยู่รอดและไปต่อ รู้ทันมุมมองแบงก์

กำหนดการและเนื�อหา
DAY 1 : การตรวจสุขภาพการเงิน และจัดการความเสี�ยง DAY 2 : มุมมองสถาบันการเงิน การบริหารหนี้ และ Case Study 

เหมาะสำหรับ

► ขอสินเชื่อผ่านง่ายขึ้น / วงเงินสูงขึ้น: รู้ลึกว่าธนาคารมองอะไร 
    เข้าใจเกณฑ์การอนุมัติ ทําให้จัดเตรียมเอกสารและแผนธุรกิจได้ตรงใจอนุมัติง่าย
► สภาพคล่องไม่ช็อต (Cash Flow Never Dies): 
    บริหารเงินสดและสต็อกสินค้าอย่างถูกวิธี ไม่ตึงมือ มีเงินหมุนเวียนตลอดเวลา
► แก้ปัญหาหนี้อย่างมีทางออก: รู้เทคนิคการปรับโครงสร้างหนี้และการคุยกับธนาคารเมื่อเกิดวิกฤต 
    ไม่ให้โดนฟ�องหรือเสียประวัติเครดิต
► ป้องกันความเสี�ยงก่อนสาย: ตรวจสุขภาพการเงินและวางแผนภาษีเชิงรุก ลดรั�วไหล เซฟเงินในกระเป�า

► วิเคราะห์ความเสี่ยง SME ได้แม่นยำขึ้น: เข้าใจบริบทจริงของ SME 
    ในทางปฏิบัติ (ไม่ใช่แค่ตามตํารา)
► ช่วยลูกค้าแก้หนี้และปรับโครงสร้างได้อย่างตรงจุด: 
    ปรับโครงสร้างหนี�ที�ยั�งยืน ไม่เกิด NPL ซํ�าซ้อน
► สื่อสารภาษาเดียวกันกับลูกค้า SME: ลดความขัดแย้ง 
    และเพิ่มอัตราสําเร็จในการอนุมัติสินเชื�อคุณภาพดี

สำหรับผู้ประกอบการ & เจ้าของธุรกิจ SMEs 
"เปลี่ยนธุรกิจคุณให้เป�นธุรกิจที�แบงก์อยากปล่อยกู้"

สำหรับเจ้าหน้าที� & ผู้บริหารสินเชื�อ / บริหารหนี�
"ยกระดับการวิเคราะห์และช่วยเหลือลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ"

  | Module 1: SME Financial Foundation & Cash Management 
- อ่านงบเป�น เหน็อนาคตธรุกจิ (X-Ray สขุภาพทางการเงนิ ถอดรหสัตวัเลขสําคญัที�แบงกจ์บัตา)
- จุดเชื่อมโยง: แก้ปัญหา "หมุนเงินไม่ทัน ยอดขายมีแต่เงินสดขาดมือ" 
  และไฮไลต์ "บริหารเงินสดให้รอดและโต" 
- ความสัมพันธ์รายงานการเงิน สินทรัพย์ หนี้สิน เงินทุน ยอดขาย กำไร และเงินสด 
  (Balance Sheet, Sales vs. Profit vs. Cash Flow) 
- การอ่านและวเิคราะหง์บการเงนิสําคญัสําหรบัผูป้ระกอบการ (งบกําไรขาดทนุ, งบดลุ, งบกระแสเงนิสด)
- ตัวชี้วัดทางการเงินสำคัญที่ต้องติดตาม (KPIs & Financial Ratios) 
- เทคนิคการจัดลำดับการใช้เงิน และการอ่านสัญญาณเตือนทางการเงินล่วงหน้า 
  | Module 2: Cash Flow & Liquidity Management
- บริหารเงินสดแบบไม่ช็อต (กลยุทธ์จัดการเงินหมุนเวียน ลูกหนี� สต็อกสินค้า ไม่ให้เงินจม)
- การบริหารสภาพคล่อง การวิเคราะห์ความเสี่ยงสภาพคล่อง 
  และวางแผนและจัดทำงบประมาณกระแสเงินสด (Cash Flow Forecasting) 
- เทคนิคการบริหาร Working Capital: ลูกหนี้การค้า, สินค้าคงคลัง และเจ้าหนี้การค้า 
  ตัวชี้วัดความเสี่ยงสภาพคล่อง การประเมินความต้องการเงินทุนหมุนเวียน
  และการจัดการสภาพคล่องในภาวะฉุกเฉิน 
 | Module 3: Business Risk & Financial Resilience
- บริหารความเสี่ยง รบกี่ครั้งก็ชนะ (คิดและจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ภาษี และการเงิน 
  ก่อนกระทบธุรกิจ)
- จุดเชื่อมโยง: กลยุทธ์ธุรกิจ ความเสี่ยง การเงิน และการจัดการ"เจอวิกฤตแล้วช็อต 
  ไม่มีแผนรับมือความเสี่ยงเศรษฐกิจ" และไฮไลต์ "เกราะป้องกันความเสี่ยงธุรกิจ" 
- การระบุและประเมินความเสี�ยงรอบด้านสําหรับ SMEs:
- ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
- ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
- การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
  และความเสี่ยงด้านภาษี (Tax Risk) 
- บริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการกลยุทธ์ การเงิน การปฏิบัติงาน บัญชีและภาษี 
- การบูรณาการกลยุทธ์ เข้ากับ ความเสี่ยง และการบริหารเงิน บัญชีและภาษี อย่างเป็นระบบ 
  สร้างความน่าเชื�อถือเข้าถึงการขอสินเชื�อและปรับโครงสร้างหนี�

| Module 4: Credit Readiness & Bank Perspective
- จุดเชื่อมโยง: แก้ปัญหา "กู้แบงก์ไม่ผ่าน ไม่รู้ว่าแบงก์มองธุรกิจอย่างไร" 
  และไฮไลต์ "แกะรอยความคิดสถาบันการเงิน" 
- แกะรอยความคุ้มค่าและหลักเกณฑ์ที่ธนาคารใช้พิจารณาอนุมัติสินเชื่อ 
  (Credit Criteria / 5 Cs of Credit) 
- การวิเคราะห์โครงสร้างการเงิน ความเสี�ยงการเงิน ความเสี�ยงธุรกิจ
- การวิเคราะห์ความสามารถในการชําระหนี�
- การเตรียมข้อมูลและจัดทำเอกสารขอกู้ให้เป๊ะ สินเชื่อผ่านง่ายขึ้น 
- การวัดความเสี่ยงการเงินและความเสี่ยงธุรกิจ วิเคราะห์แนวคิดการประเมินความเสี่ยง
  ผ่านตัวชี้วัดการเงิน Cash Flow Projections และ Business Plan 
| Module 5: Debt Management 
- ทางรอดและกลยุทธ์การปรับโครงสร้างหนี้ (วิธีเจรจากับสถาบันการเงิน 
  จัดโครงสร้างหนี�ให้ผ่อนไหว ไปต่อได้) ทางรอดเมื�อหนี�ตึงมือ
- สาเหตุของปัญหาหนี้และการวิเคราะห์สถานะหนี้สิน 
- Debt Restructuring & Negotiation
- จุดเชื่อมโยง: ไฮไลต์ "ทางรอดเมื่อหนี้ตึงมือ" และการเปลี่ยนหนี้เป็นโอกาสใหม่ 
- แนวทางการปรับโครงสร้างหนี้ (Debt Restructuring Strategies) 
- กลยุทธ์ รูปแบบ แนวทางในการจัดการหนี้เมื่อมีปัญหาไม่สามารถชำระหนี้
 | Module 6: Debt Restructuring Negotiation Strategy
- กลยุทธ์และเทคนิคการเจรจาต่อรองกับสถาบันการเงินอย่างมืออาชีพ
- การเจรจาแบบ Win-Win Solution
- การเตรียมข้อมูลสำหรับหารือและยื่นคำขอปรับโครงสร้างหนี้ 
 

กิจกรรมระหว่างการสัมมนา กรณีศึกษาและ Workshop วิเคราะห์สถานะทางการเงินและ
ความเสี่ยงของกรณีศึกษา SMEs การวิเคราะห์สินเชื่อของธนาคาร การปรับโครงสร้างหนี้
และการเจรจาต่อรอง เพื�อศึกษาแนวทางการแก้ป�ญหาและแผนการเงินที�เหมาะสมกับ
ธุรกิจตนเอง และสร้างโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินกู้ และปรับปรุงแก้ไขปัญหาหนี้ 
  
สิ่งที�ผู้เข้าอบรมจะได้รับ (Deliverables & Key Takeaways)
Strategic Mindset ของการบริการธุรกิจ บริหารความเสี�ยง บริหารการเงิน บัญชี ภาษี
และการขอสินเชื�อ การปรบัปรงุโครงสรา้งหนี�ที�ประสบความสําเรจ็คดิแผนการเงนิอยา่งมอือาชพี
กรอบความคิดการบริหารความเสี�ยงและการเจรจาหนี�อย่างยั�งยืนอัตราค่าลงทะเบยีน

 สมาชิก      10,400 บาท 
 มิใช่สมาชิก  10,900 บาท  

(ราคาไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม)
(ราคาไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม)

 สมัครและชำระเงินก่อน วันที่  3 พฤศจิกายน 2569
 รับส่วนลดพิ เศษ 500 บาทต่อท่าน 

หมายเหตุ ในกรณีมีผู้สมัครเข้าอบรมไม่ถึง 10 ท่าน 
ทางสมาคมสถาบันฯ ขอสงวนสิทธิ�ในการเปลี�ยนแปลงวันอบรม

TIBFA

สอบถามรายละเอียดเพิ่ มเติมได้ที่ 
สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
เลขที่ 7/2 อาคารลิขิต 2 ชั้น 4 ซอยลาดพร้าว 23 แขวงจันทรเกษม 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ 02-077-8093, 02-077-8286,02-077-8291หรือ www.tibfa.co.th, 
e-mail: info@tibfa.co.th  
ท่านสามารถสมัครออนไลน์ได้แล้วที� www.tibfa.co.thSCAN เพื่อลงทะเบียน 
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วัตถุประสงค์
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การบริหารเงินและความเสี�ยงสําหรับ SMEs
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ระยะเวลาอบรม ระยะเวลาอบรม ระยะเวลาอบรม 
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สถานที�อบรม ณ โรงแรมปทุมวันปริ�นเซส ถนนพญาไท กรุงเทพมหานครฯ
ด้วยการบรรยายสร้างแนวคิด และหลักการ, กรณีศึกษา 

(Case Study) และ Workshop
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หมายเหตุ : เนื้อหาอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
* หลักสูตรนี�ขอสงวนลิขสิทธิ� *

 เป�นของสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทยแต่เพียงผู้เดียว



  
 

ใบสมัครการสัมมนา 
หลกัสูตร “SMEs Growth & Financial Resilience การบริหารเงนิและความเส่ียงส าหรับ SMEs”  

วนัจนัทร์ที ่23  - วนัองัคารที ่24 พฤศจกิายน 2569  เวลา 09.00 - 16.00 น.  
ณ โรงแรมปทุมวนัปร๊ินเซส ถนนพญาไท กรุงเทพมหานคร    
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วธิีการช าระเงนิ  
   โดยการโอนเงนิเข้าบัญชี “สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงนิไทย” 
        บญัชีออมทรัพย ์ธนาคารกสิกรไทย  สาขา ถนนรัชดาภิเษก (สุขุมวิท-พระราม 4 ) 
                              เลขท่ีบญัชี 718-2-09176-0 เท่านั้น  

                                           (ส่งส าเนาใบน าฝากมาท่ี E-mail: info@tibfa.co.th)  
หมายเหตุ  :             กรุณาช าระเงินอยา่งนอ้ยล่วงหนา้ 15 วนั ก่อนวนัอบรมสมัมนา 
               สามารถหกั ภาษี ณ ท่ีจ่ายได ้หมายเลขประจ าตวัผูเ้สียภาษี 0993000133412 สาขาส านกังานใหญ่ 
กรณีแจง้ยกเลิกการอบรม  
• สมคัรและจ่ายช าระค่าอบรมมาแลว้   
1.หากแจง้ยกเลิกก่อนวนัสมัมนา  15 วนั  ท่านจะไดรั้บเงินคืนเตม็จ านวนตามท่ีท่านช าระมา 
2.หากแจง้ยกเลิกก่อนวนัสมัมนา  10 วนั  ท่านจะไดรั้บเงินคืน 50%  ของค่าอบรมท่ีท่านช าระมา 
3.หากแจง้ยกเลิกก่อนวนัสมัมนา 7 วนั  ท่านจะไดรั้บเงินคืน  20%  ของค่าอบรมท่ีท่านช าระมา 
4.หากแจง้ยกเลิกนอ้ยกวา่  7 วนัก่อนวนัสัมมนา  หรือ แจง้ยกเลิก ณ วนัอบรมสมัมนา  สมาคมสถาบนัฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการคืนค่าอบรม 
• สมคัรและส ารองท่ีนัง่  แต่ยงัไม่ช าระค่าอบรม                                                                                                                                                                                                                                          

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงนิไทย 
The Thai Institute of Banking and Finance Association 

 อตัราค่าลงทะเบียน 

อตัราค่าลงทะเบียน (กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ส าหรับแจ้งความประสงค์ในการเข้าอบรมสัมมนา) 
❑ สมาชิก      10,400       บาท    (ราคาไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  
❑ มิใช่สมาชิก  10,900      บาท    (ราคาไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม)  
ส่วนลดโปรโมช่ันพเิศษ (กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ส าหรับส่วนลดที่ท่านเลือก )  
*สามารถเลือกได้เพยีงอย่างใดอย่างหน่ึงเท่าน้ัน* 
❑ สมคัรและช าระเงินก่อนสัมมนา วนัท่ี  3 พฤศจิกายน 2569 ไดรั้บส่วนลดท่านละ 500 บาท 
❑ สมคัรเขา้อบรมตั้งแต่ 2 ท่านข้ึนไป ไดรั้บส่วนลดท่านละ 1,000 บาท 
หมายเหตุ  1. ส่วนลดเลือกไดเ้พียงอยา่งใดอยา่งหน่ึงและไม่สามารถใชร่้วมกนัได ้
   2. ราคาค่าลงทะเบียนยงัไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

SCAN เพ่ือลงทะเบียน 
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